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Valget til repræsentantskabet
hos NRGi har igen sat gang i
debatten om den østjyske
energikoncern, der er skabt
gennem fusion af en række
mindre elforsyningsselska-
ber med den opgave at levere
strøm til kunderne, der i de
fleste tilfælde også var ejere.

NRGi er stadig et andelssel-
skab, hvor repræsentantskab
og bestyrelse vælges af og
blandt ejerne. Hver elmåler
giver ret til én stemme, som i
år skal afgives inden den 12.
februar.

Torben Olesen, medlem af
det siddende repræsentant-
skab, er en vedholdende kri-
tiker af den måde, NRGi har
udviklet sig på med en række
kommercielle datterselska-
ber, der ikke er nødvendige
for den primære opgave: At
levere strøm.

I et debatindlæg i JP Århus
onsdag satte han spørgsmåls-
tegn ved, om repræsentant-
skabet overhovedet er i stand
til at levere tilstrækkeligt
kvalificerede personer til at
sidde i bestyrelsen for en så-
dan koncern.

Ikke et ideelt grundlag
»Når repræsentantskabet
skal vælge bestyrelse, melder
interesserede sig. De får et par
minutter hver til at præsen-
tere sig. Det er ikke et reelt re-
krutteringsgrundlag til en
bestyrelse, der skal styre en
stor koncern,« uddyber Tor-
ben Olesen.

Han konstaterer dog også,
at hans synspunkt hidtil ikke
har fået så stor opbakning i
det siddende repræsentant-
skab, at han har kunnet få
vedtægterne ændret.

»Alt forretningsmæssigt
ud over at levere strøm skulle
afvikles. Underskud i datter-
selskaber reducerer hvert år
overskuddet,« siger han.

Ifølge professor i selskabs-
ret Paul Kryger Andersen,
Handelshøjskolen Aarhus
Universitet har han en
pointe.

»De små andelsselskaber
blev skabt ved, at forbrugere
sluttede sig sammen for i det
hele taget at få strøm. Nu har
de sluttet sig sammen og
samlet en ganske stor kapital,
som stadig forvaltes af et
repræsentantskab, der måske
er mere eller mindre selvsup-
plerende. Hvis man driver
andre former for virksomhed
end den oprindelige, er det
vigtigt med en professionel
ledelse, og man kan da godt
spørge, hvilken kompetence
repræsentantskabet umid-
delbart har,« siger Paul Kry-
ger Andersen.

Ikke garanti for kompetence
Han sætter spørgsmålstegn
ved, om der altid er den rig-
tige forbindelse mellem de
kompetencer, som kunderne
og repræsentantskabet har,
og de kompetencer, der skal
bruges til at styre foretagen-
det.

Men det er formand for
NRGi’s bestyrelse Ulrik

Kragh ikke i tvivl om.
»Vi arbejder meget med

begrebet god ledelse, holder
direktion og bestyrelse op
imod sammenlignelige virk-
somheder og drøfter, hvilke
kvalifikationer der vil være
hensigtsmæssige i bestyrel-
sen. Det forsøger vi også at
synliggøre over for repræsen-
tantskabet, så det vælger en
bestyrelse, der afspejler be-
hovet,« siger Ulrik Kragh.

Han henviser til, at der i
repræsentantskabet er en
lang række velkvalificerede
kandidater med vidt forskel-
lig forretningsmæssig bag-
grund.

I datterselskaberne, som er
dem, der er ude i direkte kon-
kurrence med andre, supple-
res bestyrelserne med en eller
to eksterne personer.

Om kritikken af dattersel-
skaber, der giver underskud,
siger han, at det koster penge
at udvikle noget fra bunden.

»Wupti, der handler med
el-apparater, får nu efter tre

år balance i regnskabet. 
Fibernet bygger på en helt

ny infrastruktur, og investe-
ringen skal ses i et større per-

spektiv. Det er en tung start-
investering, som kunderne
får glæde af i mange år,« me-
ner Ulrik Kragh.

Har NRGi’s ejere pæren i orden?
N Ny debat om selskabs-
formen i Østjyllands store
energikoncern op til valget 
af repræsentantskab.

ERIK NØRBY
erik.norby@jp.dk

Forbrugerejet andelsselskab,
hvis hovedopgave er at levere
strøm til østjyske el-forbrugere.
En række helt eller delvist ejede
datterselskaber leverer ydelser,
varer eller rådgivning i divisio-
nerne: Infrastruktur, Produkt-
salg, Rådgivning og Udvikling.

Ejerne vælger et repræsentant-
skab med 100 medlemmer.
Hver elmåler giver ret til én
stemme. Repræsentantskabet
vælger ni medlemmer til besty-
relsen, medarbejderne vælger
to. (Gælder fra i år. I en over-
gangsperiode efter fusionen
med Energi Horsens i 2008 har
repræsentantskabet været på
171 medlemmer).

Omsætning 2008: 2.527 mio.
kr. Overskud efter skat: 11 mio.
kr.

Siden 2006 har NRGi hvert år
udbetalt et beløb til kunderne.
En del af pengene stammer fra
salget af Elsam-aktierne i
2005.

Dette års udbetaling på 315
mio. kr. falder i marts og svarer
til, at kunderne reelt kun har
betalt for forbruget, ikke for at
få strømmen leveret gennem
ledningsnettet.
Kilde: www.nrgi.dk

NRGI-KONCERNEN

Opbygning og opgaver

Det er godt, at tidligere by-
rådsmedlem for Venstre Ali
Nuur sætter fokus på at imø-
degå radikalisering, men ind-
satsen skal bredes ud.

Sådan lyder reaktionen fra
Rabih Azad-Ahmad (R), for-
mand for Multikulturel For-

ening, på den advarsel, som
Ali Nuur kom med i JP Århus i
går.

Ali Nuur er en af de frem-
trædende somaliere i Århus,
og advarede om, at en lille
gruppe herboende unge
somaliere er så radikalisere-
de, at de kan finde på at begå
terrorhandlinger i Danmark.

Opfordrede til konference
I et brev til borgmester Nico-
lai Wammen (S) opfordrede
Ali Nuur kommunen til
aktivt at støtte en konferen-
ce, der skal munde ud i en
kampagne målrettet de unge
somaliere.

»Det er fint med en kon-
ference, hvor man kan snak-

ke om, hvordan man med en
oplysningskampagne kan nå
ud til så mange unge som
muligt. Vi skal for alt i verden
undgå, at de unge bliver
rekrutteret, fordi nogle per-
soner misbruger deres mang-
lende indsigt, så de ender
med at blive til fare for sig
selv og andre,« siger Rabih
Azad-Ahmad.

I december blev en dansk-
somalier udpeget som man-
den bag et selvmordsangreb i
Somalia, og i januar angreb
en dansk-somalier tegneren
Kurt Westergaard. 

Men Rabih Azad-Ahmad
advarer mod at fokusere ensi-
digt på somalierne. 

Han påpeger, at det for ek-

sempel i terrorsagen i Saraje-
vo var en dansk-tyrker, der
blev dømt for at være med til
at planlægge terrorhandlin-
ger. 

Derfor er det efter hans
mening nødvendigt med en
bredere indsats, hvor der ikke
kun fokuseres på somaliske
unge.

Kan give bagslag
En sådan snæver fokusering
kan efter Rabih Azad-Ah-
mads mening også give bag-
slag, idet det kan skubbe på
en følelse af at være stigmati-
seret og uden for samfundet. 

»Somalierne vil tænke,
hvorfor er der kun fokus på
os? Det er rigtigt, at der har

været nogle enkeltstående
tilfælde med somaliere, men
det kan virke forkert,« siger
Rabih Azad-Ahmad.

Han understreger, at han
ikke har belæg for at sige no-
get om, hvor stort problemet
med radikalisering er, og om
det er større blandt somalier-
ne end blandt andre grupper.
Det radikale byrådsmedlem
mener, at der kan gøres noget
i Århus, for eksempel med en
kortlægning af problemets
omfang. 

Men hovedindsatsen må
foregå på landsplan.

»Det er ikke alene en
Århus-sag, det er en sag for
hele Danmark,« siger Rabih
Azad-Ahmad. 

R: Ikke kun fokus på somaliere
N Det kan give bagslag, hvis
man kun fokuserer på radikali-
sering blandt unge somaliere,
mener Rabih Azad-Ahmad (R).

N Lørdag advarede en frem-
trædende somalier imod risi-
koen for terror.

MARTIN JOHANSEN
martin.johansen@jp.dk

DSU fylder 90
Jubilæum: Borgmester
Nicolai Wammen (S),
regionsrådsmedlem
Flemming Knudsen (S)
og folketingsmedlem
René Skau Björnsson
(S) er blandt gæsterne,
når Danmarks Social-
demokratiske Ungdom
i Århus i morgen mar-
kerer sit 90 års jubilæ-
um. Afdelingen i År-
hus var blandt de før-
ste DSU-afdelinger i
landet. Der er åbent
hus i Amaliegade 27
fra kl. 16. mjoh

Et vinder-
viskestykke
Design: Århus-firmaet
EGO er klar til at sende
sine forklæder, ovn-
handsker og viskestyk-
ker på markedet i 23
lande, efter at det fre-
dag vandt designpri-
sen Formland Design
Award på Spring 2010
i Messecenter Herning.
Firmaet får prisen sam-
men med designerne
Tilde Nygaard og Mor-
ten Lauritzen fra VE2.
Sammen har de udvik-
let en produktserie,
hvor stroppen er er-
stattet af en skjult
magnet, så man kan
hænge udstyret fra sig
på en magnetisk over-
flade. mjoh

Kompliceret
kunstværk
Kunst: Udstillingsste-
det Spanien 19C viser
Anne-Marie Pedersens
installation ”Mon-
ster”. Installationen
tager afsæt i det at be-
tragte noget, som man
tror er fremmed – for
så at opdage, at det
måske kommer fra én
selv. Ved hjælp af
mange virkemidler
kommer Anne-Marie
Pedersen frem til et
tankevækkende resul-
tat. ”Monster” kan ses
frem til den 28. febru-
ar. jp

Læge i en 
uro-zone
Foredrag: Læge Niels
M. Søndergaard er net-
op vendt hjem fra In-
dien efter ni måneders
udstationering for Læ-
ger Uden Grænser.
Midt i en væbnet kon-
flikt skulle han koordi-
nere af mobile sund-
hedsklinikker i og om-
kring delstaterne
Chhattisgarh og
Andhra Pradesh. På
tirsdag kl. 19.30 for-
tæller han i Fairbar
fortælle om livet som
udstationeret læge. jp
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